
西湖区站前西路、系马桩五栋房屋沿街整改排危工程绩效评价报告
一、基本情况

（一）项目概况

西湖区站前西路、系马桩五栋房屋沿街整改排危工程，由南昌市西湖区发展和改革委员会《西发改行审【2019】32号》批准建设，项目业主为西湖区住房保障和房产管理局，资金来源由区财政根据工程结算审计结果据实拨付原则。

主要内容为外墙立面排危，外墙立面重新美化。

项目总投资：199万元

改造面积：3790平方米

改造户数：272户
改造楼栋数：5栋

开工目标率：100%

开工目标完成率：100%

施工工期：3个月。

质量要求：合格及以上。

（二）项目绩效目标

站前西路3栋房屋外立面、系马桩2栋房屋沿街整改排危主要工作内容为檐口拉警戒线围挡，水马封闭式围挡，搭外墙脚手架，搭防护棚，拆GRC构件，拆骨架铁件，切割膨胀螺丝，铲除天沟、雨棚原防水，拆除天沟、雨棚砖墙，铲除松散的外墙粉刷层，铲除阳台、雨棚线条及松散水泥块，拆除雨落管，铲除起皮外墙漆，外墙打磨，1:2水泥砂浆外墙粉刷，雨棚阳台线条粉刷，拆除物人工清运下楼，拆除物外运，冲洗外墙，外墙刮2遍腻子、打磨、外墙乳胶漆3遍，安装雨落管，安装晾衣架，天沟、雨棚重新铺设防水卷材，拆换铝合金窗玻璃等内容。总体目标是为彻底消除“平改坡”工程装饰及相关配套设施带来的安全隐患，营造良好的人居环境。
二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

主要对排危和还新完成数量、工程质量、时效、成本、经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响等进行绩效评价，让百姓切实享受到居住环境安全感和舒适感。

绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等。

评价原则：评价指标体系、评价方法。按照省市相关规定，对项目的绩效考核，平时根据项目推进的时间节点督促项目提升绩效管理。

评价方法：本次评价,采用听取社区和居民情况介绍，查看财务账面数据和相关文件资料，检查资金拨付和报销凭证，实地走访项目现场等方式开展现场，形成评价结论。
评价标准：排危整改评价应遵循“因地制宜，消除隐患”、“立足当前，兼顾长远”、“确保安全，逐步完善”的原则，结合小区现状、气候、环境、资源、经济和文化等特征，在保证居民安全和基本生活需求的基础上，按性能提升等级递增的方式进行不同等级评价。
项目支出绩效评价指标体系
	一级

指标
	二级指标
	三级指标
	指标解释
	指标说明

	决策　

　

　
	项目立项　
	立项依据充分性
	项目立项是否符合 法律法规、相关政 策、发展规划以及部 门职责，用以反映和 考核项目立项依据 情况。
	立项充分是否

	
	
	立项程序规范性
	项目申请、设立过程 是否符合相关要求， 用以反映和考核项 目立项的规范情况。
	立项规范程度

	
	绩效目标　
	绩效目标合理性
	项目所设定的绩效 目标是否依据充分， 是否符合客观实际， 用以反映和考核项 目绩效目标与项目 实施的相符情况。
	预算目标合理

	
	绩效目标
	绩效指标明确性
	依据绩效目标设定 的绩效指标是否清 晰、细化、可衡量等， 用以反映和考核项 目绩效目标的明细 化情况。
	绩效指标明确

	
	资金投入

　
	预算编制科学性
	项目预算编制是否 经过科学论证、有明 确标准，资金额度与 年度目标是否相适 应，用以反映和考核 项目预算编制的科 学性、合理性情况。
	编制科学>85%

	
	
	资金分配合理性
	项目预算资金分配 是否有测算依据，与 补助单位或地方实 际是否相适应，用以 反映和考核项目预 算资金分配的科学 性、合理性情况。
	分配合理分

	过程

　　
	资金管理
	资金到位率
	实际到位资金与预 算资金的比率，用以 反映和考核资金落 实情况对项目实施 的总体保障程度。
	资金全部到位分

	
	
	预算执行率
	项目预算资金是否 按照计划执行，用以 反映或考核项目预 算执行情况。
	执行率低于85%不得分

	
	资金管理
	资金使用合规性
	项目资金使用是否 符合相关的财务管 理制度规定，用以反 映和考核项目资金 的规范运行情况。
	专款专用得分

	
	组织实施

　
	管理制度健全性
	项目实施单位的财 务和业务管理制度 是否健全，用以反映 和考核财务和业务 管理制度对项目顺 利实施的保障情况。
	管理制度健全分

	
	
	制度执行有效性
	项目实施是否符合 相关管理规定，用以 反映和考核相关管 理制度的有效执行 情况。
	执行率低于85%不得分

	产出
	产出数量
	实际完成率
	项目实施的实际产 出数与计划产出数 的比率，用以反映和 考核项目产出数量 目标的实现程度。
	整体项目工程量

	
	产出质量
	质量达标率
	项目完成的质量达 标产出数与实际产 出数的比率，用以反 映和考核项目产出 质量目标的实现程 度。
	能够正常使用

	
	产出时效
	完成及时性
	项目实际完成时间 与计划完成时间的 比较，用以反映和考 核项目产出时效目 标的实现程度。
	100%处理完问题

	
	产出成本
	项目支出成本
	完成项目计划工作 目标的实际节约成 本与计划成本的比 率，用以反映和考核 项目的成本节约程 度。
	控制在预算内

	
	社会效益
	实施效益
	项目实施所对社会产生的效益。
	及时处理好

	
	生态效益
	实施效益
	项目实施所对整体生态产生的效益。
	

	满意度10
	社会公众或服务对象满意度
	满意度
	社会公众或服务对 象对项目实施效果 的满意程度。
	满意度达到 95%以上


	部门评价评分表

	项目名称
	排危整改工程

	主管部门
	南昌市西湖区住房保障和房产管理局
	项目实施单位
	南昌市西湖区住房保障和房产管理局

	项目负责人
	
	联系电话
	

	项目类型
	经常性项目（） 一次性项目（）

	计划投资额（万元）
	171.1625
	实际到位资金（万元）
	170.2735
	实际使用情况（万元）
	

	其中：中央财政
	0
	其中：中央财政
	0
	
	

	省财政
	0
	省财政
	0
	
	

	市县财政
	171.1625
	市县财政
	170.2735
	170.2735
	

	其他
	0
	其他
	0
	
	

	二、绩效评价指标评分（参考）

	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	得分

	决策
	40
	项目立项
	10
	立项依据充分性
	5
	5

	
	
	
	
	立项程序规范性
	5
	5

	
	
	绩效目标
	10
	绩效目标合理性
	5
	5

	
	
	
	
	绩效指标明确性
	5
	5

	
	
	资金投入
	10
	预算编制科学性
	5
	5

	
	
	
	
	资金分配合理性
	5
	5

	过程
	
	资金管理
	10
	资金到位率
	5
	5

	
	
	
	
	预算执行率
	5
	5

	
	
	资金管理
	5
	资金使用合规性
	5
	5

	
	
	组织实施
	5
	管理制度健全性
	3
	3

	
	
	
	
	管理执行有效性
	2
	2

	产出
	60
	产出数量
	10
	居住记数
	10
	10

	
	
	产出质量
	10
	维修验收合格率
	10
	10

	
	
	产出时效
	5
	维修当年完成率
	5
	5

	
	
	产出成本
	5
	工程成本费用
	5
	5

	
	
	社会效益
	10
	居民入住率
	10
	10

	
	
	满意度
	10
	社会公众或服务对象满意度
	10
	8

	总分
	100
	
	100
	
	100
	98

	评价等次
	优√ 良¨ 中¨ 差¨

	
	100-90（含）分为优、90-80（含）分为良、80-60（含）分为中、60分以下为差


绩效评价工作过程。

1、前期准备。下发通知，单位自评。

2、组织实施。整理项目相关资料，细化项目绩效目标，设计绩效评价指标体系。

３、分析评价。分析项目管理情况和资金效益，根据结果进行综合评价并提出建议。

三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表，评分表可参照附件2）

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

结合项目特点，有针对性地排危整改，建立预算执行、绩效监控机制，统筹安排财政资金用于排危整改和还新改造。

（二）项目过程情况。

（1）相关管理政策、年度计划等信息及时对外公开。

（2)不定期组织监理单位、社区、施工单位、居民委员会等召开项目协调会，及时解决改造过程中遇到的问题及居民提出的问题，尽可能地满足居民意愿。

（三）项目产出情况。

按照年度计划，开工率达百分之百，排危整改目标完成率、楼栋数目标完成率、面积目标完成率、户数目标完成率，基本到达年度计划目标。

（四）项目效益情况。

（1）工程质量符合质量标准。

（2）小区居民满意度指标达90%以上。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）主要经验及做法

（1）优化组织结构框架体系。排危整改工作开启前期，成立工作领导小区，由主要领导人担任组长，下设项目部调度协调排危整改工作，有效的解决了信息传递的偏差，提高效率。

（2）及早谋划，整体前移安排部署。排危整改工作需要谋划在前，协同街道、社区对要排危整改栋数进行摸排调查，听取社区意见。充分尊重民意，注重从居民群众的需求出发，把改善居民生活居住环境与城市发展需求结合起来，把排危整改整治改造工程做到更好更优。通过压实责任，明确“主要领导亲自抓、责任成员具体抓”的工作机制。做到精心组织、认真落实，明确责任目标，制定具体快速启动措施。

（3）加强沟通。在排危整改工作中，定时定期组织监理单位、社区、施工单位等各参建方召开项目例会，及时提出和处理排危整改过程中的困难，由各参建方共同协商解决。

（4）因地制宜改造。在排危整改工作前期，针对每栋楼新旧程度和隐患危害程度不同的情况，因地制宜，和社区街办沟通，合理的规划和组织施工，解决居民最想解决的问题。

（二）存在的问题及原因分析

排危整改工作涉及面广，工作环境影响大，有如下工作难点：

⑴排危整改改造对居民生活和出行环境安全造成影响，容易对居民财产造成破坏；

⑵排危整改改造在居民密聚区，而且临街，改造时增加安全防护投入，增加施工成本。

⑶改造过程中协调难度大，排危整改改造工作是一项复杂的系统工程，涉及社区、居民、市政、城管、交管、环保等多部门及相关单位，尽管在改造过程中建立了相关的协调机制，但是在具体的改造施工中，很多需要协调的工作难以落实到位。

六、有关建议

排危整改改造涉及面广，需要各职能部统一协调，各部门相互配合工作。

七、其他需要说明的问题
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