2022年西湖区象湖污水处理厂收集范围排水单元改造及水环境提升工程绩效报告



一 、基本情况
( 一)项目概况
根据招标文件，本项目建设范围为朝阳新城建成区，即象湖污水厂服务范围内的分流制区域， 灌婴路、 昌南大道、沿江南大道、 象湖西堤合围区域，面积约15.65km2。主要工程内容：一是市政污水管网的修复、雨污分流改造和管网空白区新建工作；二是排水户管网整治。
(二)本项目建设单位为南昌市西湖区城乡建设局，建设资金来自一般债券资金，不足部分由区财政承担。
(三)本项目总投资38070.65万元，控制价30385.31万元。 工程质量标准要求达到合格工程及以上，计划工期120日历天 。
(四)主要内容
本项目主要建设内容分为以下几个方面：
根据对区域内市政排水管和排水单元进行普查、摸排和检测后，对其存在的问题进行整治，对 253 个排水单元进行彻底整改，包含污水设施完善、排水管混接、错接、漏接整改（含排水立管）。 排水单元进行划分为六类： 事业单位、企业单位、居住小区、城中村、在建工地、 民办学校。 其中事业单位有 68 个、企业单位有 66个、居住小区有 65 个、城中村有 25 个、在建工地有 27 个、民办学校有 2 个。
对区域内渠道进行内源治理、拆除区域内水流堵点、修复。
新建5座渠道闸门，改善水动力条件，进一步提升水环境。
	序号
	内容
	单位
	数量
	B*H（米）
	吊装方案

	1
	昌南辅道景观渠 1#钢坝闸
	套
	１
	5*3.5
	50t汽车吊

	2
	昌南辅道景观渠 2#钢坝闸
	套
	1
	5*1.5
	50t汽车吊

	3
	云飞路景观渠3#钢坝闸
	套
	1
	10*1.5
	50t汽车吊

	4
	桃花路景观渠4#钢坝闸
	套
	1
	12*1.5
	50t汽车吊

	5
	水厂路景观渠5#钢坝闸
	套
	1
	15*1.5
	50t汽车吊


顶管施工段主要位于桃花渠东侧，由雷池街起，沿途经过云锦路、九洲大街、瑞虎路、祥狮路、燕舞路、莺歌路至三角阳光小区桃花河东岸。

(二)项目绩效目标
总体目标： 工程范围内进行排水单元雨污混接改造，确保无混接、错接情况，完善污水预处理设施等。为实现象湖污水处理厂生活污水集中收集率达到 70%，平均进水 BOD 稳定达到 100 mg/L 以上，从而极大提高水系连通性，恢复河道生态功能； 改善河岸生态微循环，提高水体自净功能；完善雨水防涝工程体系。从而达到提升城市品位、完善城市功能、塑造城市形象的目的。阶段性目标：产出指标、效益指标、满意度。
项目支出绩效评价指标体系
	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	指标解释
	指标说明

	决策　
　
　
	项目立项　
	立项依据充分性
	项目立项符合法律法规、相关政 策、发展规划、部门职责明确，项目立项依据充分
	立项充分

	
	
	立项程序规范性
	项目申请、设立过程符合相关要求， 项目立项的程序规范
	立项规范程度

	
	绩效目标　
	绩效目标合理性
	项目所设定的绩效目标依据充分， 符合客观实际， 绩效目标与项目实施相符
	预算目标合理

	
	绩效目标
	绩效指标明确性
	依据绩效目标设定的绩效指标清 晰、细化、可衡量 项目绩效目标明确
	绩效指标明确

	
	
资金投入
　
	预算编制科学性
	项目预算编制经过科学论证、有明 确标准，资金额度与年度目标相适 应，项目预算编制的科学、合理
	编制科学>85%得1分

	
	
	
	项目预算资金分配有测算依据，与 补助单位或地方实际相适应，项目预算资金分配科学、合理
	分配合理1分

	过程
　　
	
	
	实际到位资金与预算资金的比率100%，资金落实对项目实施的总体保障到位率100%。
	资金全部到位1分

	
	资金管理
	预算执行率
	项目预算资金按照计划执行，预算执行率100%。
	执行率低于85%不得分

	
	
	资金使用合规性
	项目资金使用符合相关的财务管 理制度规定，项目资金使用合法合规
	专款专用得1分

	
	组织实施
　
	管理制度健全性
	项目实施单位的财务和业务管理制度健全，财务和业务管理制度对项目顺利实施有保障
	管理制度健全1分

	
	
	制度执行有效性
	项目实施符合相关管理规定，相关管理制度有效执行率93%
	执行率低于85%不得分

	产出
	产出数量
	实际完成率
	项目实施的实际产出数与计划产出数的比率100%，项目产出数量目标实现率98%。
	项目的整体情况

	
	产出质量
	质量达标率
	项目完成的质量达标产出数与实际产出数的比率，项目产出质量目标的实现率95%
	能够正常使用

	
	产出时效
	完成及时性
	项目实际完成时间与计划完成时间比率100%，项目产出时效目标的实现率96%
	100%处理完问题

	
	产出成本
	项目支出成本
	完成项目计划工作目标的实际节约成本与计划成本的比率100%，项目的成本节约率35%。
	控制在预算内

	
	社会效益
	实施效益
	项目实施社会产生效益明显。
	及时处理好

	
	生态效益
	实施效益
	项目实施生态效益明显。
	

	满意度10
	社会公众或服务对象满意度
	满意度
	社会公众或服务对象对项目实施效果 满意程度96%。
	满意度达到 95%以上

















附件3:
部门评价评分表
（ 2022年度）
	项目名称
	2022年西湖区象湖污水处理厂收集范围排水单元改造及水环境提升工程

	主管部门
	西湖区城乡建设局
	实施单位
	

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	38070.65万元
	17000万元
	17000万元
	10
	100
	10

	
	其中：当年财政拨款
	17000万元
	17000万元
	17000万元
	—
	100
	—

	
	上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	改造范围实现雨污分流
	基本保证其顺畅

	绩
效
指
标


	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	














产出
指标
(60分）



































	数量指标
	水体治理面积
	>=12km²
	12.21km²
	5
	5
	

	
	
	
	管道清淤
	11万米
	11.9万米
	4
	4
	

	
	
	
	雨、污水井室清掏
	7872座
	7872座
	4
	4
	

	
	
	
	河道清淤
	18万立方米
	18.99万立方米
	4
	3
	

	
	
	
	HDPE管道埋设
	12万米
	12万米
	4
	4
	

	
	
	
	UPVC雨水立管安装
	19万米
	19.89万米
	5
	5
	

	
	
	
	成品检查井安装
	5800套
	5800套
	4
	4
	

	
	
	
	绿化修复
	1000平米
	1083平米
	4
	4
	

	
	
	质量指标

	项目验收合格率
	100%
	100%
	5
	4
	

	
	
	
	城市污水处理厂进水BOD平均浓度
	＝63mg/L
	＝63mg/L
	4
	4
	

	
	
	
	黑臭水体消除比例
	100%
	100%
	4
	4
	

	
	
	
	排水单元达标创建合格率
	100%
	100%
	4
	4
	

	
	
	
	建立海绵城市规划建设管理制度
	优化现有管控机制
	优化现有管控机制
	4
	4
	

	
	
	
	市政府对各区、各部门的绩效考核制度
	将海绵城市纳入全市综合考核
	将海绵城市纳入全市综合考核
	4
	4
	

	
	效益指标（30分）
	时效指标
（5分）
	项目按期完成率
	100%
	100%
	5
	5
	因疫情，进度有所变化

	
	
	成本指标
（5分）
	成本节约率
	5%
	5%
	5
	5
	未达到最佳

	
	
	社会效益
指标
	提升城市整体环境
	有效提升
	有效提升
	5
	5
	存在地面上部有防盗网包裹着锈迹的铁质落水管，拆除阻碍

	
	
	
	人居环境是否改善
	是
	是
	5
	5
	

	
	
	可持续影响
	提升居民居住环境
	有效提升
	有效提升
	5
	5
	

	
	
	生态效益
指标
	提升城市形象
	有效提升
	有效提升
	5
	5
	

	
	满意度
指标
(10分）
	服务对象满意度指标（10分）
	市民满意度
	96%
	96%
	10
	9
	能满足绝大部分群众

	总分
	100
	96
	



二、 绩效评价工作开展情况
绩效评价目的对已完成工程的数量、质量、时效、成本进行考核，对象为建筑施工单位，范围为施工全工程。绩效评价原则公平公正实事求是、评价指标体系(附 表说明)、评价方法评分制、评价标准由建设单位确定评价标准。绩效评价工作过程从产出指标方面的数量、质量、  时效、成本进行评价，从效益指标的社会效益、生态效益、和可持续影响进行评价，从市民的满意度进行评价。
三、 综合评价情况及评价结论(附相关评分表)
评价情况总分100分，合计得分96分。本工程总体上 达到了预期效果，达到提升城市品位、完善城市功能、塑造城市形象的目的。
四、绩效评价指标分析
(一)项目决策情况
符合项目决策流程
(二)项目过程情况
施工数量达标、质量合格、时效良好
(三)项目产出情况
253个排水单元雨污分流改造完成；先后对桃花龙河、水厂路渠、桃花路景观渠、昌南辅道渠进行清淤作业，全长9.3km。
(四)项目效益情况

人居环境改善、有效提升城市整体环境、有效提升城市形象、改善居民居住环境。
5、 主要经验及做法、存在的问题及原因分析
我司将在组织施工过程中，克服各种不利条件，以饱满的 精神，拼搏、求实的工作作风，创一流的管理水平， 一流的工程质量， 一流的工程速度，以确保达到合格工程及以上质量标准，顺利完成本工程的建设任务。
六、有关建议
无
七、 其他需要说明的问题
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