部门整体支出绩效自评报告
1、 部门概况
（一）部门主要职责职能，组织架构、人员及资产等基本情况。
纳入本套部门决算汇编范围的独立核算单位本级、综合服务中心，住房保障服务中心。本级2022年职工人数，其中:行政在职：6人，在职人员126人，

（二）当年部门履职总体目标、工作任务。
1、贯彻执行国家及省、市住房保障和房产业及住房制度改革的法律、法规和规范性文件。

2、负责西湖区直管公房的管理和租金收缴、减免审批工作；负责西湖区的住宅租赁管理工作；负责直管公房使用权转让审批工作；负责西湖区直管公房出售的初审工作；负责西湖区直管公有非住宅的拍租工作；负责公有非住宅租赁的备案、鉴证工作。

3、负责西湖区物业管理活动的监督管理工作；负责注册地址在西湖区内的物业服务企业三级（暂定）资质申报的初审和提高物业企业资质等级、资质年检的初审工作，并对辖区内物业企业日常工作进行管理、考核；负责指导和推动业主委员会的组建及备案、换届工作；负责西湖区内以协议方式选聘物业服务企业的审批工作；负责西湖区物业纠纷的协调、处理工作。

4、负责西湖区提取房屋维修基金的初审工作。

5、负责西湖区廉租房、经济适用房、低收入困难家庭补贴的申报、变更、审核工作；负责西湖区廉租住房的建设、管理工作。

6、负责西湖区棚户区改造工作。

7、负责西湖区直管公有住房的安全管理工作。

8、负责西湖区的住宅装修管理工作；负责房屋装修查勘、结构安全鉴定工作；负责办理住宅室内装修的登记备案手续，会同城管部门对违规装修行为进行查处。

9、负责西湖区国有土地上房屋征收和管理工作。

10、受市住房保障和房产管理局委托负责西湖区集体土地上房屋管理的各项工作。

11、负责西湖区落实私有房屋政策工作。

12、负责全局系统的创建工作。

13、承办区委、区政府交办的其他工作。

（三）当年部门年度整体支出绩效目标。

预决算公开:按规定在公开网及时进行公开。

资产管理：对资产档案进行完善，做好登记工作，并对资产进行及时的进行相关报批，审核。三公经费：严格控制三公经费支出，在无特殊的情况下，不增加三公经费开支。

内部制度：完善不全面的内部制度并对其运用到实质。
数量指标：发放工资人员137个、化粪池整治147个，
质量指标：职工工作效率等于90%、化粪池顺畅率等于90%，时效指标：化粪池整治时间１年、工资发放时间每月15日，成本指标：工资发放总额945.67万元、化粪池整治经费28.77万元，社会效益指标：管理职责范围内的房屋等于90%，生态效益指标：保持基本的居住环境等于90%，可持续影响指标：完成各项任务指标等于90%，满意度指标：群体满意度等于90%。
（四）部门预算绩效管理开展情况。
单位各科室全程参与，按照要求，认真核实数据、查阅资料、归纳汇总，在自评过程发现问题，查找原因，及时纠正偏差，为下一步工作夯实基础。

（五）当年部门预算及执行情况。
    按年初预算并结合工作实际对进行调整并按进度支付，使国有资产利益最大化，及时收缴租金并百分百上缴租金进财政局
二、部门整体支出绩效实现情况
（一）履职完成情况：从数量、质量、时效等方面归纳反映年度主要计划任务完成情况。
本部门2022年度财政拨款本年支出预算数25927.41万元，决算数为25927.41万元，完成预算的100%，主要是追加了旧城改造项目资金预算。城乡社区支出预算数19926.36万元，决算数19926.36万元、社会保障和就业支出预算数944.75万元，决算数944.75万元、文化旅游体育与传媒支出预算540.54万元，决算数540.54万元、卫生健康支出预算4.63万元、决算数4.63万元，在年度根据数量指标：发放工资人员137个、化粪池整治147个，质量指标：职工工作效率等于90%、化粪池顺畅率等于90%，时效指标：化粪池整治时间１年、工资发放时间每月15日，成本指标：工资发放总额945.67万元、化粪池整治经费28.77万元，社会效益指标：管理职责范围内的房屋等于90%，生态效益指标：保持基本的居住环境等于90%，可持续影响指标：完成各项任务指标等于90%，满意度指标：群体满意度等于90%。的设定进行任务部署，并按照进度进行有效实施。
（二）履职效果情况：从社会效益、经济效益（如有）、生态效益（如有）等方面反映部门履职效果的实现情况。
我单位主要是公房管理，经济效益主要是及时收缴公房租金、社会效益主要是及时对管辖的公房出现的问题及时的进行处理。

（三）社会满意度及可持续性影响（如有）
管辖内的承租的住户基本上对于我们的工作满意
三．部门整体支出绩效中存在问题及改进措施
（一）主要问题及原因分析。
预算目标相对性不足，对其工作的内容理解不够深入。
（二）改进的方向和具体措施。
对预算管理进行合理的细化，产生更细更明显的长效管理，监控及时跟进，及时控制，避免疏忽。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况
对当年的预算作了进一步掌握其经费使用情况及取得的效果进行了总结，以提高以后资金的使用效益，加强管理并对其完善,进行 2022年绩效自评报告将按要求进行公开。
